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Sumario Executivo

Assegurar o acesso ao medicamento e a sustentabilidade do sistema sdo objetivos da politica do
medicamento.

A dispensa de medicamentos a populacdo é assegurada por uma rede de farmdcias, que presta um
importante servico de interesse publico, disponibilizando um vasto conjunto de servicos de saude de
proximidade, garantindo a equidade da cobertura e da assisténcia farmacéutica em todo o territério
nacional.

A rede de farmdcias é constituida por 2.919 micro, pequenas e médias empresas, com um mercado
caraterizado por forte concorréncia local. Portugal é um dos paises europeus com menor nimero de
habitantes por farmacia, concorrendo ainda com 1.013 locais de venda de medicamentos n3o sujeitos a
receita média, o equivalente a 35% das farmdcias do pais. E de assinalar que a maioria destes locais é
pertencente a grandes grupos econémicos, em situagao de vantagem concorrencial.

A dispensa de medicamentos é o servi¢co de salde mais relevante para a atividade da farmdacia em termos
econémicos. Os medicamentos sujeitos a receita médica e ndo sujeitos a receita médica comparticipados,
fortemente regulados pelo Estado de forma a evitar distor¢des a concorréncia que prejudiquem os
cidadaos, representam cerca de 75% do volume de vendas da farmacia média. Por essa razdo, a economia
da farmacia é altamente dependente das politicas farmacéuticas. O presente estudo versa sobre o
mercado regulado e tem como principal objetivo analisar alguns indicadores econdmicos e financeiros
que permitam compreender melhor a adequabilidade do financiamento publico a sustentabilidade da
dispensa de medicamentos por parte das farmacias e o acesso ao medicamento pela populagao.

Os indicadores econémicos e financeiros continuam a demonstrar a grande fragilidade da rede de
farmacias e a sua forte dependéncia das medidas politicas de controlo da despesa com medicamentos,
nomeadamente via prego e margens reguladas dos medicamentos. Quando analisadas de uma perspetiva
que trate isoladamente o segmento de negdcio respeitante ao mercado regulado, obtemos os seguintes
indicadores:

e Em 2014, a farmacia média apresentava resultado operacional negativo de -869€ e resultado liquido
negativo no valor de -9.753€.

e Por cada servico de dispensa de medicamentos, no valor médio de 13,5€, a farmacia perdia 0,17€.

e Cerca de 70% das farmacias apresentavam resultado liquido negativo.



As projegOes para 2015 indicam uma melhoria marginal do resultado operacional, que continua a ser
insuficiente para a recuperacdao econdmica da farmacia média, dado que se mantém um resultado liquido
negativo muito semelhante ao de 2014.

Os resultados encontrados demonstram que o servico de dispensa de medicamentos ndo é sustentavel.
Estes resultados vém reforcar outros estudos que evidenciam as dificuldades no acesso ao medicamento
e a insustentabilidade econdmica da assisténcia farmacéutica a populacdo.
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1. Introducao

O acesso ao medicamento é um dos direitos fundamentais dos cidaddos na protecdo da Saude. Com
efeito, a Constituicdo da Republica Portuguesa estabelece como incumbéncia prioritaria do Estado
regular, entre outras dareas, o circuito do medicamento, desde a produc¢do a comercializacdo, bem como
a sua utilizacdo. Dai decorre que principios como a qualidade, a acessibilidade e a equidade, bem como a
comparticipacdo de medicamentos no ambito do Servico Nacional de Saude (SNS), sejam direitos dos
cidadaos portugueses.

S3do estas premissas que justificam a regulacdo do acesso ao medicamento, bem como do servico de
dispensa de medicamentos aos cidaddos, contratado pelo SNS a prestadores de saude privados
(farmacias), que constituem redes comunitarias de proximidade que prosseguem uma atividade de satude
e de interesse publico, no ambito do sistema de saude portugués.

A semelhanca do que sucede com outras areas da prestacdo de servicos de salde & populacdo, o
financiamento publico da dispensa de medicamentos é uma das incumbéncias do Estado, que mais
influéncia tem ao nivel dos principios da universalidade e da equidade no acesso a Saude.

O presente estudo tem como principal objetivo analisar alguns indicadores econdmicos e financeiros que
permitam melhor compreender a adequabilidade do financiamento publico a sustentabilidade da
dispensa de medicamentos a populagao.

Por outro lado, nos ultimos anos, consequéncia do contexto econdmico do pais, foi implementada uma
série de medidas com vista a reduzir a despesa publica com a Saude. O setor do medicamento foi uma
das dreas mais sujeitas a intervencao do Estado no sentido de controlar a despesa. Com esse objetivo,
foram implementadas varias medidas no sentido de aumentar a concorréncia no mercado do
medicamento, como, por exemplo, a implementacdo da prescricdio por DCl (Denominacdo Comum
Internacional) e a promog¢ao do mercado de medicamentos genéricos. Foram igualmente implementadas
medidas de reducdo de precos e margens maximas de comercializacdo dos medicamentos, bem como
politicas que incidiram sobre a comparticipagao e racionalizagdo da prescrigao.

Pretende-se, assim, monitorizar igualmente os possiveis efeitos dessas politicas a nivel da economia da
farmacia e identificar o eventual impacto no acesso ao medicamento.

Para esse efeito, analisou-se a situa¢cdo econdmica e financeira das farmacias, com base em dados reais
de 2014 e previsdes para 2015, de forma a caraterizar em termos econdmicos o servico de dispensa de
medicamentos.
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O estudo esta organizado em quatro capitulos. No primeiro procede-se a caraterizacdo do servico de
dispensa de medicamentos em termos regulamentares, carateristicas e estrutura do mercado.

Nos dois capitulos subsequentes faz-se uma analise detalhada dos indicadores econémicos e financeiros
que permitem conhecer a real situacdo da rede de farmdcias e, dessa forma, compreender a
sustentabilidade do servigo de dispensa de medicamentos a populagao.

Finalmente, no ultimo capitulo procede-se a discussdao critica dos resultados encontrados,
nomeadamente através da andalise da literatura existente na area da economia da farmacia e do acesso
ao medicamento.

Este estudo vem contribuir com uma nova perspetiva econémica, que servira para reforgar a evidéncia ja
existente sobre a sustentabilidade da cobertura farmacéutica e o acesso ao medicamento em Portugal.
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2. Caraterizagao

Enguadramento regulamentar

A Constituicdo da Republica Portuguesa define, no seu artigo 64.2, as obrigacdes do Estado no sentido de
assegurar a protecdo a Saude dos cidad3dos portugueses. Uma dessas obrigaces é “disciplinar e controlar
a producdo, a distribuicdo, a comercializacdo e o uso dos produtos quimicos, biolégicos e farmacéuticos
e outros meios de tratamento e diagndstico”.

O medicamento é, por isso, um dos pilares fundamentais dos direitos dos cidadaos a prote¢do na Saude,
justificando a regulacdo do Estado e o financiamento publico de forma a assegurar a cobertura
farmacéutica e a equidade no acesso ao medicamento.

A Lei de Bases da Saude (Lei n.2 48/90, de 24 de agosto) define a abrangéncia da atividade farmacéutica.
O regime juridico das farmacias de oficina (Decreto-Lei n.2 307/2007, de 31 de agosto) estabelece o
interesse publico desta atividade de saude, bem como os deveres de continuidade de servigo, dispensa,
farmacovigilancia e uso racional do medicamento.

Por estas razdes, assegurar o acesso ao medicamento e garantir a sustentabilidade do sistema, através de
uma maior racionalidade e eficiéncia na gestdo do medicamento a nivel ambulatdrio e hospitalar, sdo dois
dos principais objetivos da politica do medicamento.

Estrutura

A cobertura farmacéutica e o acesso ao medicamento sdo assegurados pela rede de farmdcias de oficina,
tal como estabelecido pelo regime juridico em vigor.

Em 2014, o setor de farmacias era constituido por 2.919 micro, pequenas e médias empresas. Estas
empresas apresentavam um volume de negdcios de cerca de 1,7% do Produto Interno Bruto (PIB) do pais,
empregando 20.203 trabalhadores, dos quais 8.345 farmacéuticos.

E, assim, o setor de atividade que emprega maior nimero de farmacéuticos, com 62,5% de farmacéuticos
a exercerem farmacia comunitaria.

1TINFARMED,
http://www.infarmed.pt/portal/page/portal/INFARMED/PERGUNTAS FREQUENTES/MEDICAMENTOS USO
HUMANO/MUH POLITICA MEDICAMENTO/#P1
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Tabela n.2 1 - Estrutura do Setor de Farmacias

Numero de farmacias 2.915 2.919
Volume de Negdcios em % PIB 1,7% 1,7%
Numero de farmacéuticos comunitarios 7.973 8.345
Numero de farmacéuticos/ farmacia* 2,9 3,0

Fontes: ANF (farmacias); PIB (AICEP); CEFAR (nUmero de trabalhadores e farmacéuticos)
*0O numero médio de farmacéuticos por farmdcia é obtido considerando o nimero de postos de trabalho com fungdo
de farmacéutico

Com um numero médio de 7 pessoas ao servico por farmdcia, 3 das quais farmacéuticos, Portugal
posiciona-se como um dos paises europeus com maior numero de farmacéuticos por farmdcia. Isto é
indicativo da elevada qualificacdo dos quadros de pessoal das farmacias comunitdrias.

A nivel de localizacdo geografica, a distribuicdo de farmacias acompanha a distribuicdo da populacdo, com
maior concentracdo de farmdcias nas zonas litorais. No entanto, é nas zonas do interior que ha mais
farmacias por habitante, indicador de cobertura farmacéutica adequada as necessidades da populacdo
em todo o territorio nacional.

Figura n.2 1 - Cobertura Farmacéutica
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Em 2014, existia uma farmacia para cada 3.563 habitantes, face a uma média europeia de 4.528
habitantes por farmdcia?. Portugal é um dos paises europeus onde o nimero de habitantes por farmacia
€ menor e, portanto, com melhor cobertura farmacéutica.

A nivel econémico, o setor de farmacias é um dos setores de atividade que contribui para o
desenvolvimento de economias locais, particularmente em zonas de menor concentracdo do tecido
empresarial ou de servigos.

Mercado

O mercado de medicamentos em ambulatério é um mercado liberalizado, caraterizado por forte
concorréncia local e constituido por trés grandes setores de atividade: farmdcia, parafarmdcia e retalho
alimentar.

O setor de farmdcias é constituido por um grande nimero de micro, pequenas e médias empresas, com
limites a concentracdo de mercado, de forma a evitar distor¢bes a concorréncia por dominancia
econdmica. Nos mercados locais verifica-se uma elevada concorréncia entre agentes econémicos a nivel
de localizacgdo, preco e servicos oferecidos aos consumidores.

Em 2014 ainda existiam 1.013 locais de venda de medicamentos ndo sujeitos a receita médica (MNSRM),
o que correspondia a 35% do total de farmacias do pais, concorrendo diretamente com as farmacias neste
segmento de mercado.

Grafico n.2 1 - Mercado Concorrencial | N.2 de Empresas
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2 PGEU Facts & Figures 2014/2015
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Estes pontos de venda incluem as parafarmacias, que sdao também pequenas e médias empresas, e 0s

grupos de retalho alimentar.

Ao contrario do setor de farmacias, esta area de atividade é caraterizada por uma grande concentracdo
de mercado, com os grandes grupos econdmicos do retalho alimentar a deterem 83% do mercado de
MNSRM fora das farmacias (INFARMED, 2015).

A quota de mercado de MNSRM fora das farmacias tem mantido uma tendéncia de crescimento, atingindo
20% de quota em valor e 21% em volume, em 2014 (INFARMED, 2015).

Relativamente ao total do mercado ambulatdrio, estes medicamentos representavam 9% em valor e 15%
em volume (INFARMED, 2015).

O contexto econdmico tem-se refletido no comportamento das empresas do setor de farmacias, a nivel
de encerramento tempordrio de farmacias por dificuldades econémicas, bem como de insolvéncias e

penhoras.

Tabela n.2 2 - Comportamento das Empresas

Encerramento Reabertura| Encerramento Reabertura

Encerramento / Reabertura de 29 11 17 2
Farmacias

Insolvéncia Penhora Insolvéncia Penhora
Farmacias em Insolvéncia / Penhora 125 265 169 323

Os anos de 2013 e 2014 foram aqueles em que se observou um maior nimero de encerramentos de
farmdcias, periodo em que encerraram 46 farmacias e reabriram apenas 13 (dados do INFARMED,
sistematizados no Relatério de Primavera 2015)3.

Em Dezembro de 2014, 492 farmdcias, 16,9% das farmacias do pais, encontravam-se em situacdo de
insolvéncia ou penhora, o que representa um crescimento de 102 farmacias face ao ano anterior nessa

situacdo®.

3 OPSS, Relatdrio de Primavera 2015
4 CEFAR, Base de Dados MOPE, Farmdcias: Insolvéncia e Penhora, 2015
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3. Metodologia

A venda de medicamentos sujeitos a receita médica (MSRM) e ndo sujeitos a receita médica (MNSRM)
comparticipados encontra-se sob forte regulacdo do Estado no que respeita a distribuicio e
comercializacdo, pelo que os agentes econdmicos do setor, nomeadamente as farmdcias, estdo muito
dependentes das decisdes politicas e da regulacdo na drea do medicamento.

No caso particular das farmacias, setor em andlise neste estudo, é particularmente relevante a regulagao
do preco do medicamento, bem como da remuneracdo dos diferentes agentes econémicos.

No que respeita ao Preco de Venda ao Publico (PVP) do medicamento, o Estado define o PVP maximo com
base no PVA (preco de venda ao armazenista), que, por sua vez, é definido tendo por base o preco de
referéncia internacional. A esse valor sdo aplicadas as taxas legais (IVA e taxa de comercializa¢do), bem
como as margens da distribuicdo.

O regime de formacdo de precos torna, assim, o setor de farmdcias altamente dependente das medidas
tomadas com vista a reduzir o preco dos medicamentos, bem como de decisdes de reducdo voluntaria de
precos por parte da industria farmacéutica.

A remuneracdo das farmdacias também é regulada pelo Estado, que define as margens maximas da
distribuicdo (grossistas e farmacias), de acordo com escalGes de pre¢os de medicamentos. O sistema de
margens reguladas é um sistema de base regressiva, de forma a incentivar a venda de medicamentos mais
baratos, e engloba uma componente fixa e uma componente variavel. Em 2014, a margem média da
farmacia nos medicamentos de venda regulada era de 17,5%".

Os MSRM e MINSRM comparticipados representam cerca de 75% das vendas totais das farmdcias, pelo
gue o setor estd muito dependente dos resultados econdmicos neste universo. Outros estudos indicam
qgue a venda de outros produtos e servicos nao é suficiente para compensar a perda de margem no
medicamento (Barros, P. et al, 2012). Por estes motivos, a metodologia adotada no presente estudo versa
sobre o mercado regulado, pois considera-se que é o método mais adequado para compreender a
verdadeira situagdao econdmica do setor, bem como o impacto das medidas da politica do medicamento
nos resultados das farmacias.

> CEFAR
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Fontes de informacao e nota metodoldégica

O universo de andlise definido para o estudo foi o correspondente a totalidade das farmdcias a operar em
Portugal (2.919 farmacias) a 31 de Dezembro de 2014. Considerando que os atributos em andlise seriam
os rendimentos e os gastos que compdem o resultado liquido das farmacias, procurou-se reunir amostras
tdo significativas quanto possivel, que permitissem uma adequada extrapolacdo dos resultados do estudo
para o total do universo.

Os dados relativos a faturagao foram obtidos por duas fontes de informacao distintas, permitindo reunir
uma amostra de 1.927 farmacias:

e Demonstragdes financeiras -A amostra utilizada teve por base informacdo relativa a uma base de
dados das declaragdes para o exercicio econdmico de 2014 da IES — Informacdo Empresarial
Simplificada, obtida via Informa DB. Esta base de dados, adiante designada “dados financeiros das
farmacias”, permitiu a obtencdo de dados de 2.884 sociedades. Destas foram excluidas as entidades
gue ndo apresentaram vendas e servicos prestados em 2014, as sociedades constituidas nesse ano,
bem como as parafarmdcias, chegando a uma amostra final de 1.927 empresas;

e Dados relativos ao volume de faturacao das farmacias, recolhidos pela hmR, no ano de 2013, 2014 e
2015.

A partir da amostra final de 1.927 empresas, estimou-se o peso dos medicamentos comparticipados no
total das vendas das farmacias, que representa 75% das vendas totais. Aplicando-se a margem média legal
sobre o preco dos medicamentos, assumiu-se que o custo das mercadorias vendidas era de 82,5% das
vendas. Foi igualmente considerado na rubrica “outros rendimentos e ganhos” o desconto comercial dos
grossistas, que representa, em média 3,5%. A todas as restantes rubricas foram aplicados os pesos
verificados nos dados da IES.

Para chegar aos resultados finais, procedeu-se a uma extrapolacdo dos valores para o universo das 2.919
farmdcias existentes em 2014, passando a incluir também as ENI (empresas em nome individual). Na
extrapolacao, foram utilizados os valores das vendas hmR e mantiveram-se as ponderag¢des das diferentes
rubricas face ao volume de vendas apurado.

A projecdo para 2015 foi efetuada com base nos dados da hmR para o mercado de medicamentos (2015
vs. 2014), obtendo-se um crescimento de 1,4%. Relativamente as restantes rubricas, mantiveram-se os
mesmos pesos de 2014, nomeadamente a manutencdo do peso do custo de mercadorias vendidas de
82,5% sobre as vendas e de 3,5% de desconto comercial.

A agregacao das diferentes rubricas da demonstracdo de resultados foi efetuada de acordo com a
informacdo constante da tabela nimero 3.
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Tabela n.2 3 - Agregacao de Rubricas

(a) Vendas e servigos prestados Vendas e servigos prestados

(b) Custo das mercadorias vendidas - Custo mercadorias vendidas, matérias consumidas
(c)  Margem Bruta =(a) +(b)

(d) Fornecimentos e servigos externos =- Fornecimentos e servigos externos

(e) Gastos com o pessoal =- Gastos com o pessoal

=[Subsidios a exploragdo
+ Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos
+Variagdo nos inventarios da produgdo
(f) Outros rendimentos e ganhos +Trabalhos para a prépria entidade
+ Aumentos/redugdes de justo valor
+ Qutros rendimentos e ganhos
+Juros e rendimentos similares obtidos]
=- [Imparidade de inventarios (perdas/reversdes)
+Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
+Provisdes (aumentos/reducdes)
+Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
+Imparidades-outras (perdas/reversdes)
+ Outros gastos e perdas]
(h) Resultado operacional bruto =(c) +(d) + (e) + (f) +(g)
=- [Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo
+ Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes)]

(g) Outros gastos e perdas

(i) Gastos de depreciagdo e de amortizagdo

(i) Resultado operacional = (h) + (i)

(k) Juros e gastos similares suportados =-Juros e rendimentos similares obtidos
(1) Resultado antes de impostos = (j) + (k)

(m) Imposto sobre o rendimento do periodo =- Imposto sobre o rendimento do periodo
(n) Resultado liquido do periodo = () + (m)

De uma forma sumdria, o presente estudo foi efetuado tendo por base a demonstracdo de resultados a
dois niveis:

Com base na amostra de dados oficiais das IES1 individualizadas de 1.927 farmacias (excluindo
Empresarios em Nome Individual), foram calculados os valores médios do setor para uma demonstracdo
de resultados completa. Posteriormente, através da base de dados da hmR (e mantendo os ponderadores
anteriores), obteve-se uma demonstracdo de resultados de uma farmacia média (incluindo Empresarios
em Nome Individual) para a totalidade das vendas do setor. Considerando que uma amostra de 1.927
farmacias é representativa do universo de farmacias do pais e dos diferentes mercados locais, obteve-se
a demonstracdo de resultados, através dos valores médios da totalidade da amostra (andlise
individualizada “botom up” approach).

A demonstracdo de resultados da farmacia média foi feita com base na demonstracdo de resultados
globais, aplicando-se a margem média de comercializagdo para obter o custo das mercadorias, bem como
a reparticdo de vendas reguladas versus ndo reguladas (fonte: hmR), obtendo dessa forma os indicadores
econdmicos das farmacias necessarios para a construgdo dos resultados da farmacia média em 2014
(mantendo os restantes ponderados obtidos anteriormente).
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Caraterizacao da Amostra e do Universo de Farmacias

A amostra utilizada contém informacao da IES (Informacao Empresarial Simplificada) de 1.927 sociedades,
o que corresponde a 89% das sociedades do universo.

Esta amostra foi construida com base numa amostra inicial de 2.884 empresas com CAE 47730, da qual
foram eliminadas todas as empresas com vendas nulas e as constituidas em 2014, alcangando uma
amostra de 2.063 empresas. Dessa amostra foram excluidas todas as empresas que ndao eram farmacias
(excluidas parafarmdcias), chegando a amostra final de 1.927 empresas.

Figura n.2 2 — Caraterizagdo da Amostra

2.156 sociedades

2.919 Farmacias 686 ENIs (empresas em nome individual)

77 Outras formas juridicas

VVYY¥

Os resultados finais foram obtidos através da extrapolacdo dos valores para o universo das 2.919
farmadcias existentes em 2014, passando a incluir também as ENI (empresas em nome individual).
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4. Dispensa de Medicamentos | Indicadores Econdmicos 2014

FARMACIA MEDIA EM 2014

e Redugdo de 0,7% do volume de vendas da farmacia média face ao ano anterior
e Resultado operacional negativo no valor de -869€

e Resultado liquido negativo no valor de -9.753€

e A farmdcia perde 0,17€ por cada atendimento para dispensa de medicamentos

e 69% das farmdcias apresentavam resultado liquido negativo

Em 2014, a farmacia média apresentava um valor de vendas de 753.488€ no segmento de medicamentos
comparticipados, com um decréscimo de 0,7% face ao ano anterior, o que indica a estagnagdo do
mercado. Considerando que a margem madxima sobre as vendas é estabelecida pelo Estado, o valor
absoluto da margem bruta da farmacia média apresenta o mesmo comportamento, verificando-se uma
reducdo pouco significativa de 0,7%, totalizando 131.860%€.

Grafico n.2 2 - Indicadores Econédmicos | Vendas e Margem Bruta
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O resultado operacional bruto da farmacia média em 2014 era de 10.771€, com um peso de 1,4% em
termos de volume de negdcios. Face a 2013, verifica-se um ligeiro agravamento do resultado operacional
bruto, no valor de 539€, que se deve essencialmente ao aumento da rubrica “outros gastos e perdas”,
que cresceu 34,5%, ndo sendo compensado pela redugdo de custos verificada na rubrica “gastos com o
pessoal” (-3,7%) nem pelo aumento dos “outros rendimentos e ganhos” (4,3%).
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O resultado operacional da farmdcia média apresentou uma melhoria, mas muito pouco significativa,
insuficiente para reverter os resultados negativos.

Assim, em 2014, tal como em 2013, a farmacia média continuava a apresentar resultados operacionais
negativos, no valor de -869€, correspondente a -0,1% do volume de negdcios.

O setor encerra, assim, mais um ano com resultados negativos, com a farmacia média a apresentar um
resultado liquido de -9.753€, -1,3% do volume de negécios em 2014.

Grafico n.2 3 - Indicadores Econdmicos

Em termos de custos do setor, a rubrica de maior peso sdo os gastos com pessoal, que representavam,
em 2014, 55% dos custos da farmacia média, excluindo o custo das mercadorias vendidas. Face ao volume
de negdcios da farmacia média, esta rubrica representava -13,5%. Face a 2013, verificou-se uma redugdo
ligeira (-3.895€) dos gastos com pessoal, que totalizava 101.629€ em 2014 (grafico niumero 4).

Grafico n.2 4 - Gastos das Farmacias
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A rubrica “fornecimentos e servigos externos” representava, em 2014, -5,8% do volume de negbcios,
totalizando 43.776€, com uma variacdo de 0,5% face ao ano anterior.

As variacOes mais significativas encontraram-se ao nivel da rubrica “outros gastos e perdas”, que
aumentou 34,5% entre 2013 e 2014, com um valor de -20.096€.

Em sentido inverso, os gastos de depreciagao e de amortizagdo reduzem -11,3% para um valor negativo
de -11.640€. Também os juros e gastos similares suportados apresentam uma redugao de -8,9%,
totalizando -8.885€ em 2014.

Na tabela numero 4 sistematiza-se a demonstracao de resultados da farmacia média em 2013 e 2014.

Tabela n.2 4 - Demonstragao de Resultados da Farmacia Média

Vendas e servicos prestados 753 488 100,0% 758 578 100,0%
Custo das mercadorias vendidas -621 627 -82,5% -625 827 -82,5%
Margem Bruta 131 860 17,5% 132 751 17,5%
Fornecimentos e servigos externos -43 776 -5,8% -43 548 -5,7%
Gastos com o pessoal -101 629 -13,5% -105 524 -13,9%
Outros rendimentos e ganhos 44 411 5,9% 42 568 5,6%

Outros rendimentos e ganhos Balanc. 18 039 2,4% 16 017 2,1%

Desconto Comercial 26 372 3,5% 26 550 3,5%
Outros gastos e perdas -20 096 -2,7% -14 937 -2,0%
Resultado operacional bruto 10771 1,4% 11 310 1,5%
Gastos de depreciagdo e de amortizagdo -11 640 -1,5% -13120 -1,7%
Resultado operacional -869 -0,1% -1810 -0,2%
Juros e gastos similares suportados -8 885 -1,2% -9 756 -1,3%
Resultado antes de impostos -9753 -1,3% -11 566 -1,5%
Imposto sobre o rendimento do periodo 0 0,0% 0 0,0%
Resultado liquido do periodo -9 753 -1,3% -11 566 -2,3%

Do apuramento da demonstracdo dos resultados da farmdacia média, no segmento de vendas sujeitas a
regulacdo, verifica-se que o resultado antes de impostos se apresenta negativo. Com base nesta premissa,
optou-se por nao considerar qualquer montante para o imposto sobre o rendimento. No entanto, é de
mencionar que, independentemente de ser apurado resultado positivo ou negativo, existem despesas
gue se encontram sujeitas a tributacdo autdnoma em sede de IRC, nomeadamente encargos com viaturas
ligeiras de passageiros ou mistas, despesas de representacdo e despesas ndo documentadas, entre outras.
A ser considerado este montante, verificar-se-ia um agravamento do resultado liquido do periodo,
agravando a rentabilidade do segmento de negdcio associado as vendas reguladas.

De forma a ter uma melhor percecao dos resultados em termos de atividade diaria da farmacia, efetuou-
-se 0 exercicio de apurar o resultado liquido da farmacia média por cada venda de medicamentos
comparticipados.
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Assim, a venda média por atendimento na farmacia (dados CEFAR), foi aplicado o mesmo pressuposto

assumido para a definicdo do mercado de vendas reguladas (75% das vendas totais, fonte hmR),
apurando-se o valor de 13,51€.

Figura n.2 3 - Demonstracao de Resultados na Venda Média

13,51€

Vendas

-0,17€
Resultado Liquido

Outros

Aplicando-se os mesmos pesos de cada uma das rubricas da demonstracao de resultados, alcangou-se o
resultado liquido de -0,17€.

De forma a obter indicadores adicionais da situagao econdmica e financeira do setor de farmdcias, apurou-
-se igualmente o numero de farmdacias com resultados negativos.

Em 2014, 1.331 farmdcias da amostra apresentaram resultado liquido negativo, o que representa 69% do
total das farmdcias.

Grafico n.2 5 — Farmacias com Resultados Negativos

2014 2013

M Resultados Negativos M Resultados Positivos B Resultados Negativos M Resultados Positivos
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5. Dispensa de Medicamentos | Projecdes 2015

FARMACIA MEDIA EM 2015

e Resultado operacional mantém-se negativo, sem variagao significativa: -870€

e Resultado liguido mantém-se negativo (-9.768€), um agravamento de 0,2% face ao
resultado de 2014

Na projecao para 2015, que se apresenta na tabela numero 5, foram apurados resultados muito
semelhantes aos de 2014. O volume de vendas da farmdcia média varia apenas 0,1%, totalizando
754.636€. Também o custo das mercadorias vendidas aumenta apenas 0,2%, para um valor de 622.575€.

Tabela n.2 5 - Demostra¢ao de Resultados da Farmacia Média em 2015

Vendas e servigos prestados 754 636 100,0%
Custo das mercadorias vendidas -622 575 -82,5%
Margem Bruta 132 061 17,5%
Fornecimentos e servigos externos -43 843 -5,8%
Gastos com o pessoal -101 784 -13,5%
Outros rendimentos e ganhos 44 479 5,9%
Qutros rendimentos e ganhos Balanc. 18 067 2,4%
Desconto Comercial 26412 3,5%
QOutros gastos e perdas -20127 -2,7%
Resultado operacional bruto 10788 1,4%
Gastos de deprecia¢do e de amortizacdo -11658 -1,5%
Resultado operacional -870 -0,1%
Juros e gastos similares suportados -8 898 -1,2%
Resultado antes de impostos -9 768 -1,3%
Imposto sobre o rendimento do periodo 0 0,0%
Resultado liquido do periodo -9768 -1,3%

2015 — projegdes

O resultado operacional, no montante de 10.788€, indica uma melhoria muito ligeira face ao ano anterior,
de apenas 0,2%, insuficiente para reverter os resultados econémicos negativos.

A estrutura de custos, excluindo os custos das mercadorias vendidas, mantém uma distribuicdo de pesos
semelhante a 2014, com 55% dos custos resultantes dos custos com pessoal.
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Grafico n.2 6 — Custos das Farmacias

2015 — projegoes

Em 2015, estima-se que a farmacia média continue a apresentar resultado operacional negativo, no valor
de -870€, -0,1% do volume de negdcios, bem como resultado liquido negativo de -9.768€, -1,3% do
volume de negdcios.

Grafico n.2 7 - Indicadores Econémicos

2015 — projegdes

Com base no histérico de 2013 e 2014, e de projecGes para 2015, verifica-se que o setor de farmdcias esta
longe da recuperagao econémica.

Ha uma melhoria pouco significativa dos resultados econdmicos, mas claramente insuficiente para
reverter a tendéncia de resultados negativos que se tem verificado nos ultimos anos.
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6. Discussao e Conclusao

Os indicadores econdmicos e financeiros da farmacia média sdo essenciais para compreender a
sustentabilidade da dispensa do medicamento em Portugal.

Os medicamentos sujeitos a receita médica e ndo sujeitos a receita médica comparticipados representam
cerca de 75% do volume de vendas, o que significa que o resultado econémico da rede de farmdcias é
altamente influenciado pelo enquadramento regulamentar do medicamento e pelas medidas politicas de
controlo da despesa com medicamentos em ambulatério.

No periodo em andlise, Portugal encontrava-se sob o Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira e,
como tal, com grandes restricbes orcamentais que originaram um conjunto de medidas politicas de
controlo da despesa, muitas delas na drea do medicamento.

Os resultados encontrados refletem o contexto de crise. Verifica-se um padrdo de resultados negativos,
tanto a nivel do resultado operacional como do resultado liquido. H3 uma melhoria pouco significativa
dos resultados econdmicos, que é claramente insuficiente para reverter a tendéncia de resultados
negativos que se tem verificado nos ultimos anos.

A farmacia média apresentava, em 2014, um resultado operacional negativo de -869€ e um resultado
liqguido negativo de -9.753€.

E de destacar que um servico de dispensa tinha, em 2014, um valor médio de 13,51€. Isto significa que a
farmdacia média perdia 0,17€ por cada servico de dispensa de medicamentos. Estes resultados vdo ao
encontro de outros estudos sobre o setor do medicamento e da economia da farmdcia, que evidenciam
a reducdo acentuada do preco dos medicamentos (OPSS, 2015), originando margens negativas na
dispensa do medicamento (Barros, P. et al, 2012).

Também o nimero de farmacias com resultados negativos indica que pode estar em causa a viabilidade
da rede de distribuicdo de medicamentos a populagdo. Este indicador tem sido alvo de varias analises,
com abordagens diferentes, mas com resultados que reforcam um cendrio de inviabilidade econdmica
das farmadacias. Em 2014, 13% das empresas de comércio a retalho de produtos farmacéuticos
apresentavam capitais proprios negativos e, em 2015, 16% dessas empresas tinham crédito vencido
(Banco de Portugal, 2016). Apesar destes resultados ndo serem comparaveis, visto que as analises sao
efetuadas com base num universo que inclui todos os operadores, incluindo parafarmdcias e outros
espacos de saude, bem como sobre as vendas de outros produtos farmacéuticos e de salude, que ndo sdo
influenciados pelas medidas politicas, sdao um indicador de incumprimento deste setor de atividade.
Também as dindmicas de entrada e saida do mercado, com um saldo negativo de reabertura de farmdcias
que encerraram devido a dificuldades econémicas (OPSS, 2015), e o nimero de insolvéncias e penhoras,
situagdo de 16,9% das farmacias do pais em 2014, indicam um cenario de inviabilidade econdmica.
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Em 2014, de acordo com os resultados apurados neste estudo, 69% das farmacias apresentavam resultado

liquido negativo (no segmento de negdcio associado a dispensa de medicamentos comparticipados).

Esta realidade de resultados sistematicamente negativos no periodo em andlise (de 2013 a 2015) tem
como consequéncia dificuldades no acesso ao medicamento devido ao possivel encerramento de
farmacias, mas também devido a reducdo de stocks por dificuldades de crédito das farmacias (OPSS,
2015).

Os resultados encontrados demonstram que, mantendo-se o modelo econémico atual, a dispensa em
Portugal de medicamentos sujeitos a receita médica e ndo sujeitos a receita médica comparticipados nao
é economicamente viavel. Estd, assim, em causa a sustentabilidade de um servico de saude de
proximidade, que garante a qualidade e equidade da cobertura farmacéutica a populacao portuguesa. A
farmdcia é um espaco de saude essencial para responder as necessidades em saude das comunidades
locais, particularmente em localidades do pais de menor densidade populacional, onde ndo ha
acessibilidade a outros profissionais de saude.

A tendéncia de resultados negativos que se verifica no setor de farmdcias pde em causa o acesso da
populacdo ao medicamento e a assisténcia farmacéutica, um dos pilares fundamentais do nosso SNS e do
direito a Saude consagrado na Constituicdo da Republica Portuguesa.
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